Nowy model systemu doskonalenia nauczycieli
| zewnetrznego wspomagania pracy
szkoty/przedszkola
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Wsparcie projektowe dla zmodernizowanego systemu wspomagania

*Projekt systemowy MEN:
—,Wzmocnienie systemu wspierania szkot ze szczegolnym
uwzglednieniem doskonalenia nauczycieli i doradztwa metodycznego”

*Projekt systemowy realizowany w ORE:
—,System doskonalenia nauczycieli oparty na ogoélnodostepnym
kompleksowym wspomaganiu Szkot”

*Projekty konkursowe realizowane przez powiaty w ramach Dziatania 3.5:
—,Kompleksowe wspomaganie rozwoju szkot”
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Rekomendacje zawarte w raporcie z badan
edukacyjnych prowadzonych
przez dr Danute Elsner i Krzysztofa Bednarka

.Przechodzic¢ od okazjonalnych, jednorazowych,
niepowiazanych ze soba form pomocy, do kompleksowego
swiadczenia ustug na rzecz pojedynczych nauczycieli i szkoly
jako catosci.

Kompleksowosc te mozna rozpatrywac jako obejmujgcg caty proces
pomocy. Oznacza to, ze je] swiadczenie skiada sie z nastepujacych
elementow:

« diagnozy potrzeb beneficjenta,

«  przygotowania pomocy (szkolen) ,na miare” jego potrzeb,

+ udzielenia pomocy,

«  wsparcia w zastosowaniu nabytej] wiedzy i umiejetnosci do praktyki,

« 2Zbadania, jakie to przyniosto efekty rozumiane jako postepy
uczniow.”
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Kompleksowe wspomaganie szkét i placéwek od 2016 roku.

ROZPORZADZENIE MEN dnia 26 pazdziernika 2012 r. zmieniajace rozporzadzenie w sprawie
placowek doskonalenia nauczyciell.

ROZPORZADZENIE MEN z dnia 1 lutego 2013 r. w sprawie szczegotowych zasad dziatania
publicznych poradni psychologiczno-pedagogicznych, w tym publicznych poradni
specjalistycznych.

ROZPORZADZENIE MEN z dnia 28 lutego 2013 r. w sprawie szczegétowych zasad dziatania
publicznych bibliotek pedagogicznych.
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Wspodlne zadania dot. wspomagania
dla placéwek doskonalenia, poradni psychologiczno-pedagogicznych
| bibliotek pedagogicznych

1) organizowanie i prowadzenie wspomagania szkoét i placéwek, polegajgcego na zaplanowaniu
| przeprowadzeniu dziatan majgcych na celu poprawe jakosci pracy szkoty lub placowki
w zakresie wynikajgcym z potrzeb szkoty lub placowki, obejmujgcego:

2) organizowanie i prowadzenie sieci wspotpracy i samoksztatcenia dla nauczycieli,
specjalistow oraz dyrektorow szkot i placowek, ktorzy w zorganizowany sposob wspotpracujg ze
sobg w celu doskonalenia swojej pracy, w szczegolnosci poprzez wymiane doswiadczen;

FUNDUSZ SPOLECZNY
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ZGODNIE Z ZAPISAMI W ROZPORZADZENIACH:

Wspomaganie przedszkoli, szkét i placowek jest organizowane i prowadzone z
uwzglednieniem:

1) kierunkow polityki oswiatowej panstwa oraz zmian wprowadzanych w systemie oswiaty (...)

2) wymagan stawianych szkotom i placowkom, ktorych spetnianie jest badane przez organy
sprawujgce nadzoér pedagogiczny w procesie ewaluacji zewnetrznej, zgodnie z przepisami
w sprawie nadzoru pedagogicznego;

3) realizacji podstaw programowych;

4) wynikow i wnioskéw z nadzoru pedagogicznego;

5) wynikéw sprawdzianu i egzamindéw, o ktérych mowa w art. 9 ust. 1 ustawy z dnia 7
wrzesnia 1991 r. o systemie oswiaty;

6) innych potrzeb wskazanych przez szkoty i placowki.
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ZGODNIE Z ZAPISAMI W ROZPORZADZENIACH:

Wspomaganie przedszkoli, szkét i placowek obejmuje:

1) pomoc w diagnozowaniu potrzeb przedszkola, szkoty lub placéwki;

2) ustalenie sposobow dziatania prowadzgcych do zaspokojenia potrzeb
przedszkola, szkoty lub placowki;

3) zaplanowanie form wspomagania i ich realizacje;

4) wspolng ocene efektow i opracowanie wnioskow z realizacji zaplanowanych
form wspomagania
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(1 Wspomaganie adresowane do szkoty, nie zas wytacznie do
poszczegodlnych oséb lub grup.

J Wspomaganie pomaga szkole w rozwigzywaniu problemow, a
co za tym idzie nie wyrecza jej i nie narzuca rozwigzan.

J Wspomaganie wynika z analizy indywidualnej sytuacji szkoty i
odpowiada na jej specyficzne potrzeby.
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NA CZYM POLEGA ZMIANA W MODELU WSPOMAGANIA SZKOt?

Wspomaganie Wspomaganie
ROZWOJU ZAWODOWEGO KOMPLEKSOWEGO ROZWOJU
PRACOWNIKOW OSWIATY rhfeay
szkolenia dziatania majgce na celu
warsztat\; wprowadzenie trwatych zmian
Doradztwo (indywidualnie jakosciowych
i zespotowo) w wybranych obszarach
funkcjonowania szkoty
ﬁ oo
’ e Projekt wspotfinansowany ze Srodkéw Unii Europejskiej w

ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego



KOMPLEKSOWY ROZWOJ SZKOtY

Wprowadza trwatg zmiane
jakosciowa- jego efekty sg
dostepne dla catej grupy
uczestnikow (réwniez
przysztych)

- Pod wzgledem
ekonomicznym jest bardziej
optacalny niz jednostkowe
doskonalenie;

-angazuje wszystkich cztonkéw
grupy albo cata szkote;

- wymaga nowego sposobu
myslenia lidera!



ZAtOZANIA

*By¢ blisko szkoty/placéwki, a wiec funkcjonowac w jej mozliwie najblizszym
otoczeniu,

ePracowa¢ na potrzeby szkoty/placowki, czyli dopasowac oferte i przebieg
procesu doskonalenia do aktualnych potrzeb konkretnej szkoty; towarzyszy¢
szkole w catym procesie doskonalenia, od diagnozy potrzeb po monitorowanie
efektow wprowadzanych zmian

e Wykorzystywac potencjat réznych instytucji, ktére swiadczg ustugi na rzecz
doskonalenia nauczycieli.
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Wspomaganie szkot i placowek to proces wprowadzania zmiany.
Zmiana wymaga czasu i cierpliwosci, efekty nie przychodza
od razu !!!

Zrobilismy pierwszy krok

NEGACJA , nie to sie nie stanie”

OPOR ,no tak, ale to sie nie uda”

POSZUKIWANIE ,by¢ moze to sie uda. Lepiej pomysle....”
ZAANGAZOWANIE ,dobra péjde do....”
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Z doswiadczen SORE

Dlaczego opor?

» Kazda zmiana powoduje jakas strate

» Wyjscie ze strefy komfortu

» Czes¢ trenerow staba (wyktadowca staje sie trenerem — nie
Znajac pracy warsztatowej i procesu grupowego)

» Koniecznos¢ pracy zespotowej, wspotpracy, wystuchania
zdania/opinii innych osob
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Co dzi$s wiemy? Co sie sprawdza?

v' forma warsztatow sprawdza sie najlepiej,

v' diaghozowanie potrzeb szkoty przez niezalezna osobe z zewnatrz
jest bezpieczne i efektywne

v w proces zmiany (w formie doskonalenia oraz we wdrazaniu nowych
rozwigzan) zaangazowani powinni byc¢ dyrektorzy i nauczyciele
,SZKOtA DYREKTOREM STOI”

UNIA EUROPEJSKA
KAPITAL LUDZKI EUROPEJSKI
CZEOWIEK — NAJLEPSZA INWESTYCJAL FUNDUSZ SPOLECZNY



Co dzi$ wiemy? Co sie sprawdza?

v SORE przypisany do tej samej placowki przez dtuzszy czas

v’ Praca na potrzeby konkretnej szkoty/przedszkola

v’ Oferty szkoleniowe ,,szyte na miare”

v’ Wsparcie przez ekspertéw zewnetrznych

v’ Korzystanie z réznych firm szkoleniowych (ré6zne podejscia, jakosé,

Zmiana osob, stylu prowadzenia zajec itp.)
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Co dzis wiemy? Co sie sprawdza?

v" Nauczyciele sa chetni do wspétpracy, doceniaja to, ze jednoczesnie
szkoli sie cata RP - wszyscy maja ujednolicong wiedze na okreslony
temat, nie trzeba dojezdzac.

v' Oszczedno$é czasowa, finansowa i organizacyjna.
v' Wspélne zajecia to jednoczesnie merytoryczne forum wymiany
doswiadczen, wzajemnego uczenia sie i upowszechniania dobrych praktyk

zauwazalna jest zmiana nastawienia nauczycieli - wzrost zaréwno
ich Swiadomosci za jakos¢ pracy szkoty, jak i ich wspotpracy
w realizacji procesow edukacyjnych
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Trudnosci i nasze refleksje

» programy powinny by¢ pisane po diagnozie przez osoby prowadzace
szkolenia

» ten sam trener nie zawsze odpowiadat nauczycielom w jednej szkole,
ale w innej placowce jego kontakt w gronem byt bardzo dobry

» ilos¢ godzin ustalana indywidualnie dla szkoty/konkretnego obszaru

» proponowane obszary pracy wyznaczaty kierunek, ale SORE
dostosowywali do warunkow pracy w konkretnej szkole
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Podsumowujgc — najwazniejszym zadaniem byto wptywanie na zmiane
w szkole i przekonanie nauczycieli do ciggtego rozwoju zawodowego

UNIA EUROPEJSKA
KAPITAL LUDZKI EUROPEJSKI
’ CZLOWIEK — NAJLEPSZA INWESTYCJA! ) o ) ) - S FUNDUSZ SPOLECZNY
Projekt wspétfinansowany ze srodkédw Unii Europejskiej w
ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego



stan na dzien 19 czerwca 2015

?

1 stycznia 2016 - poczatek wspomagania procesowego
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Dziekuje

Projekt wspétfinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej w
ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego

Iwona Kaminska
trener, coach, SORE
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