Wspotpraca nauczycieli w prowadzeniu procesow
edukacyjnych. Ewaluacja w pracy nauczycieli.

»Do sukcesu nie ma Zadnej windy, trzeba is¢
po schodach.” Q
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Profesjonalizm nauczyciela
przejawia sie w miedzy innymi
w uswiadomieniu koniecznosci

statego doskonalenia sie.
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* Dziatanie zespotowe stanowi wspoIczesnle
podstawe rozwoju kazdej szkoty.

* Odpowiedzialny nauczyciel, rozumiejacy
w uczeniu dla przysztosci, znajduje czas na
doskonalenie warsztatu pracy, np. poprzez prace
zespotowq. Tworzenie w szkole zespotow uczgcych
sie nauczycieli jest podstawowym i efektywnym
sposobem wspierajgcym rozwoj szkoty.
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Co okresla funkcjonowanie zespotow
nauczycielskich w szkole?

* Praca zespotowa w szkole to wymaog prawny,
a przede wszystkim przemyslany sposéb
pracy nauczycieli i dyrektora

* Dyrektor szkoty moze tworzyc zespoty
wychowawcze, zespoty przedmiotowe lub inne
zespoty problemowo-zadaniowe;
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STATUT SZKOtY

* konieczne jest okreslenie zadan zespotow
nauczycielskich w statucie szkoty

 Warto zadbac, aby w statucie znalazt sie zapis
umozliwiajacy dyrektorowi tworzenie w razie
potrzeby procedury powotywania innych
zespotow niz wymienione w statucie.
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e Statut powinien jednak zaktadac tez
mozliwosci specjalnych rozwigzan, np.:

* pracg zespotu kieruje lider powotany przez
dyrektora szkoty na wniosek cztonkow zespotu.
W przypadku, gdy rola lidera wymaga
okreslonej wiedzy lub umiejetnosci moze go
powotac dyrektor;
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e zebrania zespotu sg proto
sytuacji poruszania danyc
odstgpic od szczegdtowyc
protokole;

kofowane, ale w
n wrazliwych mozna

N ZapisOw W

e zespoty pracujg wedtug planu sporzadzonego
na dany rok szkolny lub okres, na ktéry zostaty

powotane;
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W szkotach najczesciej funkcjonuja
nastepujace zespoty:
* Nauczyciele uczacy w jednej klasie
» Zespoty wychowawcze
e Zespoty przedmiotowe
e Zespoty zadaniowe
e Zespoty ds. PPP
» zespofy samoksztafceniowe (grupa
krytycznych przyjaciot)
g e, 5(9*7 cuyip e
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Przyktady zespotow zadaniowych

zespoft ds. ewaluacji wewnetrznej;

zespot ds. wewnatrzszkolnego doskonalenia nauczycieli planujgcego i
organizujgcego szkolenia dla rady pedagogicznej czy okreslonych grup
nauczycieli;

zespoty ds. realizacji projektéw uczniowskich o charakterze
miedzyprzedmiotowym czy ogdlnoszkolnym;

zespot ds. pracy wokot patrona szkoty;
zespot ds. organizacji 50-lecia szkoty;

zespot przygotowujgcy wnioski do programow pomocowych UE lub innych
instytucji ,grantodawczych”.
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Organizacja spotkan — dziatania porzadkujace |
organizacyjne

* Terminy spotkan sg zaplanowane,
a uczestnicy zawiadomieni o spotkaniu
Z wyprzedzeniem.

e Spotkania majg z gory ustalony i znany
uczestnikom program. Prowadzacy
zawiadamia uczestnikow o celu spotkania
| 0 planowanej godzinie jego zakonczenia.

* Spotkania zaczynajq sie i konczg punktualnie.
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Kazdy cztonek zespotu, bez wzgledu na status (dyrektor,
nauczyciel, rodzic, uczen), powinien mie¢ mozliwos¢
przedstawienia wtasnych opinii i pomystow rozwigzania
problemowych sytuac;ji.

Sprawozdawca zapisuje wnioski z dyskusji i podjete decyzje.
Protokot zebrania jest dokumentem, ktory stuzy cztonkom
zespotu.

Zespot konsultuje swoje cele i dziatania z radg pedagogiczng i
informuje j3 o przebiegu prac.
Cztonkowie zespotu okreslajg terminy wykonania zadania i

sposoby monitorowanig dziatan.
g omeen 59}7 CKuip ey
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mata grupa osob (do 10 osob)

majgca wspolny cel
0 uzupetniajgcych sie umiejetnosciach

grupa, ktorej cztonkowie czujg sie
odpowiedzialni za rezultaty wspolnej pracy

» Bezposrednie wsparcie rozwoju szkot poprzez wdroZenie zmodernizowanego systemu doskonalenia nauczycieli
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Dlaczego warto pracowac w zespole?

* wzrost wspotpracy i zaangazowania,

* wiecej nowych, lepszych pomystow,

e grupa staje sie catoscig (integracja),

* rozne umiejetnosci, rozne doswiadczenia,
szersza wiedza cztonkow,

* wspolna odpowiedzialnosg,

e synergia (2+2=5) a nawet ( 2+2>>5).
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Najwazniejsze korzysci z wdrozenia pracy zespotowej w
szkole polegajg na tym, ze:
umiejetnosci i wiedza cztonkow grupy sumujg sie i
wzmacniajg,

uczniowie (i nauczyciele) zdobywajg umiejetnos¢ prowadzenia
dialogu,

dziata zasada ,,co dwie gtowy, to nie jedna” - w toku rozmowy
rodzg sie pomysty,

grupa daje oparcie i szanse na wymiane doswiadczen,
grupa przyczynia sie do poczucia bezpieczenstwa,
zaspokaja potrzebe przynaleznosci,

zwieksza efektywnosc pracy jednostki.
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Przygotowanie pracy w zespole:

* Podziat kompetencji
* Ustalenie zasad pracy
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Wyznaczanie celdw pracy

» Wspdlny cel
> Nie ma wspolnego celu = nie ma zespotu
o Cel (konkretny, mierzalny, istotny, osiggalny, terminowy)

» Cel ogdlny
o nadaje kierunek
° wyzwala energie
o wspiera rozwigzywanie konfliktow

P Cele szczegdtowe
° miara postepow
o rozwijanie odpowiedzialnosci

o fatwiejsza komunikacja
E SAETIALLOOZG ' CKuip
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Podziat kompetencji

* jasny podziat rol zgodnie z predyspozycjami

* podziat uwzgledniajacy wiedze i
doswiadczenie
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Zasady pracy w zespole

P jestesmy ,w zgodzie ze sobg”

» méwimy o sobie , o swoich problemach
( komunikatem ,ja”),

P nie oceniamy,

» nie krytykujemy,

P nie oSmieszamy,

P nie poprawiamy wypowiedzi innych,

P nie osgdzamy,

» stuchamy innych z uwagg i szacunkiem,
P pamietaj o tajemnicy grupy,

P szanujemy czas innych,
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Konflikty i kryzysy

P Konflikty
° osobowe zgrzyty P Kryzysy
o leser, ktory nie
wykonuje swojej czesci
o dominator

o niezrozumienie celu
o zbyt odlegty cel
o znuzenie dziataniem
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Konflikty i kryzysy — co robic¢?
Rozmowa w 4 oczy,
lider <-> osoba konfliktowa
Motywacja cztonkow
Postawienie mniej odlegtych celdw ( mate kroczki)

Burza mozgéw w zespole na temat przyczyny i
sposobu rozwigzania problemu

Eliminacja stabego ogniwa

Rozwigzanie tego i zawigzanie nowego zespotu
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Dobre rady zawsze w cenie ©

P Sze$é najwazniejszych stow:
»Z przykroscig przyznaje, ze popetnitem btad”
P Piec najwazniejszych stow:
yJestem z Ciebie bardzo dumny”
P Cztery najwazniejsze stowa:
»,Jaka jest Twoja opinia?”
P Trzy najwazniejsze stowa:
»,Bardzo Cie prosze”

» Dwa najwazniejsze stfowa: _
_Dziekuje Ci” | ostatnie NAJMNIEJ

P Jedno najwazniejsze stowo: WAZN E StOWO
,,MY” ,JA”
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ZASADA SMART

W wyznaczeniu
celow
podrzednych
pomocna moze
by¢ zasada SMART
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/godnie z zasadg SMART
cele projektu powinny by¢:

* Skonkretyzowane
* Mierzalne

* Akceptowalne

* Realne

* Terminowe
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Autoewaluacja w szkole
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Ewaluacja wewnetrzna stuzy
optymalizacji i ciggtemu rozwojowi
pracy szkoty.

Poczatkiem tej drogi musi byc
refleksja i podsumowanie wtasnej
pracy, co w rezultacie pozwala na
dokonanie zmian i zaplanowanie
dalszych dziatan.
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»Mierny nauczyciel mowi, ODKRYWAMY TALENTY
Dobry nauczyciel wyjasnia.

Lepszy nauczyciel demonstruge.
Doskonaty nauczyciel inspiruje.” w.ward
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ZASADY PRACY ZESPOtOWEJ
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Praca zespotowa — zespoty zadaniowe w RP

umiejetnosci 1 wiedza cztonkow grupy sumujg si¢ 1 wzmacniajg,

uczniowie (1 nauczyciele) zdobywaja umiejetnos¢ prowadzenia dialogu,

dziata zasada ,,co dwie gtowy, to nie jedna” - w toku rozmowy rodzg si¢ pomysty,
grupa daje oparcie 1 szans¢ na wymian¢ doswiadczen,

grupa przyczynia si¢ do poczucia bezpieczenstwa,

zaspokaja potrzebe przynaleznosci,

zwigksza efektywnos¢ pracy jednostki.
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Przyktady rél zwigzanych z funkcjonowaniem zespotu w wymiarze
zadaniowym

Inicjowanie - proponowanie nowych pomystow;
Poszukiwanie informacji;

Przekazywanie informacji;

Gromadzenie pomystow;

Porzadkowanie — wiedzy i opinii grupy na dany temat;
Moderowanie ;

Zachg¢canie do pracy- motywowanie;

Dbanie o jakosc pracy;

Czuwanie nad czasem przeznaczonym na zadanie;

Zrédio: Przejrzysta Szkota — Poradnik nauczyciela
CODN

=

a

o
)/ ; i UNIA EUROPEJSKA
KAPITAL LUDZKI 7 . | EUROPEJSKI
NARODOWA STRATEGIA SPOINDSCI FUNDUSZ SPOLECZNY

Yalisz

» Bezposrednie wsparcie rozwoju szkot poprzez wdroZenie zmodernizowanego systemu doskonalenia nauczycieli
w powiecie grodzkim Miasto Kalisz” 30

Projekt wspotfinansowany ze srodkow Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego



Dobre praktyki pracy zespotowej w kontekscie polepszenia wynikéw

Zespotowa analiza wynikow sprawdzianu 1 diagnoz;
Zespotowe planowanie dziatan naprawczych;
Miegdzyprzedmiotowe projekty edukacyjne;
Obserwacje kolezenskie lekcji — w zespotach;

Planowanie WDN w kontekscie poprawy wynikow.
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Korelacja jest rozwigzywaniem problemow, ktore
wymagaja wykorzystania wiedzy i umiejetnosci
wyniesionych przez uczniow z nauki roznych
przedmiotow. Korelacja ~ powinna  wystepowac
W procesie hauczania kazdego przedmiotu.

-
LA
), S8  UNIAEUROPEJSKA
E KAPITAL LUDZKI C ‘} 7 CKUIJP EEEEEEEEEE m
NARODOWA STRATEGIA SPOUNOSCL =i S 4 s VNSivassll $ FUNDUSZSPOLECZNY
Yalisz

» Bezposrednie wsparcie rozwoju szkol poprzez wdrozenie zmodernizowanego systemu doskonalenia nauczycieli
w powiecie grodzkim Miasto Kalisz”

Projekt wspotfinansowany ze srodkow Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego



Korelacja wymaga
wspotdzialania nauczycieli.

Korelacja w nauczaniu,
uwzglednianie w procesie nauczania
wspolnych tresci, wystepujacych w roznych
przedmiotach objetych programem
nauczania, co ma sprzyjac polepszaniu
efektywnosci nauczania.
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KLUCZ do SUKCESU!

,,/ZQ, o b

- muczvau: UCZNIOWIE
”w

v UNIA EUROPEJSKA
ﬂ KAPITAL LUDZKI g Kum !P EUROPEJSKI
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI FUNDUSZ SPOLECZNY

Yolisz

» Bezposrednie wsparcie rozwoju szkot poprzez wdroZenie zmodernizowanego systemu doskonalenia nauczycieli
w powiecie grodzkim Miasto Kalisz”

Projekt wspolfinansowany ze srodkow Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spolecznego




Podsumowujac ©

* Dzisiaj na zajeciach dowiedziatam (em) sie....
* Dzisiaj na zajeciach zrozumiatam (em)...

* Podczas zajec¢ nie zrozumiatam (em) lub byto
dla mnie trudne....
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DZIEKUJE za UWAGE ©

* ,Nauczyciel
Prowadzi za reke
Otwiera umyst
Dotyka serca
Ksztattuje przysztosC.” zrédto nieznane

Prezentacja opracowana przez Violette Kowalczyk
np. materiatdw udostepnionych
przez prowadzgcego szkolenie
tukasza Mikotajczyka
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